Salyburger Nachrichien

ann immer wir im Be-
rufl’ oder im Privatle
ben an die Grenzen
der  Gemeinsambeit
stoBen und Interessenkonflikte auf
treten, Bind Mechanismen der
Macht wirksam, Dicse Taizache
nehmen wir oft erst dann zur
Eenninis, wenn Macht missbraucht
wird eder ganz offensichtlich mega-
tive Auwswirkungen hat®, skirzien
Christine Bauer-Jelinek die sattsam
bekannte dunkle Seite der Macht.
Und weil wir alle unsere einschis-
gigen = meist schlechten — Erfah-
rungen haben, kst unsere Lust, in
Machtaustibung Kompetenzen
erwerben, nicht besonders ausge-
prigk Manchen erscheimt der Ge-
danke, sich Oberhaupt mit dem
Thermna Macht zu beschiftigen, fast
anstifig:
<lch will gar micht 20 werdenl™,
bekommt Bawver-Jelinek des Ofteren
zu hipen. Sollen 5ie auch nicht®,
erwidert die wvormals selbst beken-
nende Machtasketin, wm b selfben
Atemzug Machiaveld zu zitleren,
der einet sagte:  Der Mensch, des zu
allen Zeiten gut sein will, wind sich
zwangsliufig selbst muinieren, an-
gesichts der vielen Menschen, die
ndcht guat sind . . .~
Wer kenni sie ndchi, die Ohn-
macht, nach fruchtlosem Streit und
endloser  Debatbe wieder etmmal
Jm des leben Friedens willen®
klein beigegeben ru haben. limnmmer
sind die anderen michtiger der
Fariner, der seinen 'Willen durch-
sotzt, die Kinder, die nicht folgen,
der Kunde, der sich an der Super-
marktkassa frech vordringelt. Me-
gatives Uberlagert hiufig die poaiti-
ven Aspekte der Macht.

Warum Menschen oft
intensiv leiden

Hichete Zedt ales, auch deren helle
Seitenn aus dem Schatten heraus
and ins mnckb Licht ru micken.
Denm: Menschen, die' ikt Machi
michis zu tun haben wollen, versin-
men nicht mar ihre elgenen Mg
lichkeiten, sondemn letden oft awc
intensiv umber der Macht, die Gber
sie ausgedbt wind®, welll die Auto-
rin des Besteellers: _Die helle und
die dunkle Seite der Macht® Und
weiter,  MNichibetelligung an  der
Macht seil geradezu eine Form von
Selbstbetrug, die nebenbet noch -
ne Menge Kraft und Energle koste.
Mindestens ebenso aufwindig und
anstrengend el & nimlich, sich
stindig aus Machtspielen herauszu.
halten, als sich des Themas bewuisst
Tu bemichtigen®. Kurzum - ob es
uns mun pesst oder nicht: Ganz oh-
ne Macht geht es niche"

Machtkompetenz zihle heute ne-
ben Sozialkompetenz zu den wich-
tigsten Woraussetzungen fiir bepul.
lichen Erfolg, aber auch fiir privates
Lebensglick, ist Christine Bauer-je-
linek dberzeugt. Eine Qualifizie-
rung im Bereich der verschiedenen
Formen der Machi sewie des kon-
trollierten  Einsstzes von Kampl-
techniken versetze Menschen i die
Lage, Konflikte und Energleverlust
ru vermeiden und Flele zu errei-
chen, ohne dabel Ethik und perstin
lche Werte mu verraten.

Ex ist eben essenziell, 7u erken-
nen, ob brispielsweise aus dem ver-
meintlichen Geschaftspartner viel-
leicht lingst ein Gegner geworden
ist, der einen (ber den Tisch ziehen
will. Es ist wichtig. die eigene Wahr-
nehmung ou schiirfen hinsichilich
der im Spiel befindlichen Waffen®
- wird mit aktiven, passiven oder
verdeckten Mitteln gekimpft? Und
es ist allemal besser, selbat s0 rea.
gieren zu kinnen, dass im Ernstfall
Tr:rigli-dlrr wenig Schaden entsieht

die Sitmation nicht eskaliert,
Unméglich sei es, so Christine Bau.
erJelinek, das Machithermas ohne o
nen kritischen Seitenblick auf die
Geschlechterfrage zu betrachten.
Empfinden wir Minner mit Macht
als erotisch. =0 bewirkt Macht bei
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[st die Macht
mannlich?

Macht war lange ein Tabuthema, so wie Sex in den 60er Jahren. Alle tun ,es”, aber
niemand weill, wie es geht. Wirtschaftsberaterin und Psychotherapeutin Christine
Bauer-Jelinek arbeitet daran, diese Wissensliicke zu schlieBen.
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Empfinden wir Minner mit Macht erotisch? Lisgt die Macht 8, von Natur sus™ in den Hinder der MBnner7

Frauen oft das glatte Gegentedl , .,
Es bedarf keiner ausgefeilten Statis-
tikem, uwm zu belegen, dass Min-
nern vorm Machtpotenzial Finanzen
weit mehr zur Verfligung steht als
Frauen, Setzen wir :Ehliu,-l!l-i:h
Macht gleich mit Kraft, so herrschi
hier ehenfalls ein eklatantes Lin
gleichgewicht. Auch auf kirperli:
cher Ebeme lisst sich der kieine
Unterschied” kaum wegdiskutie-
ren. Minner sind nun einmal im
Durchschnitt 12 Zentimeter grofer,
15 Kilo schwerer und verfi fiber
rehn Prozent mehr Muoske ;

Seinen Willen gegen
Widerstand durchsetzen

iegt die Macht also von Matur aus®
in den Hinden der Minner? Oder
ist Il:ﬁ doch das weibliche Ge-
schlecht, das im Hi.nl:-l,‘.'rp'!.md
schickt die Fiden xieh, das rmig m
Jaffen der Frau® die Minner am
Cingelband fiihrt, uweill, dass
die Liebe durch Magen gehi
und im Grunde gar nicht das ge-
ringste Interesse daran hat, diese
heimiliche Macht 7 offenibaren?

«Die einen®, versucht Bauer-Jeli-
nek eine Antwort aul disse kniffli-
gen Fragen, _ziehen daraus den

Schluss, dass Macht prinzipiell
minnbch izt und Frauen benachtel-
ligt sein werden, was immer sie fun,
Andere meinen, es s=i nur eine Fra-
ge der Zeit, bis &5 zu einem ausge-
glichenen Verhilinis und einer neu-
en Panmerschalt komme, Und wie-
der andere sehen bereits jetzt cine
Umbkehrung der Machtverhiltmisse.
Ein Matriarchat.”

Doch welchen Weg .die Gesell-
schaft® awch nehmen werde, so die
Machtexpertin - der oder die Einzel-
ne sel perstinlich stark gefordert,
El'lh-'l-ﬂijl.ldmrh rechtzeitig wahrzu-
nehmen, angemesten mit Yerinde-
rungsprozessen  umzugehen und
sich vor allem selbst mit dem mot-
gen Wissen und Bewusstsein aus-
rustatten. Folglich sei auch die Aus-
cinandersetrung mit Macht fur
Minner und Fraven gleichermagen
bedewtsarm,

Wie defintert nun Christine Bau-
er-lelinek den zentralen Gegen-
sland threr Forschung? Machi, sapt
gie, sei das f. seinen Wil-
len gegen efnen Widerstand durch-
gusetzen. Gehen wir ins Kino?™ Ja
gern!l* Kein Konflktszenario. Es
gibt ein Wollen und keinen Wider-
stand. Wo allea [Sufl, wie ge-
schimbert, i3t  machtfreier Raum®,
Ein paradiesischer Zustand, nach
dem zich viele sehnen, der aber im
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wirklbchen Leben nie von langes

Drauver 3. Heikel wird es schon bei

eitiemm: MNein, hewte bin ich mide

und mchte daheim bleiben” Die=

Auseinandersetzung  wird  unum-
iglich. In irgendeiner Form
mimt Macht ing Spiel.

Die Macht des Wissens
und der Geflhle

Wenn wir nun herausfinden wal-
len, wer Macht hat und wer nicht,
oder welche Durchsetzungsstrate-
gien wir Erfolg versprechend einset-
wefi ktinen, miksten wir zuerst ver
stehen, aus welchen Quellen sich
die Macht des anderen speist. Baw-
er-Jelinek unterscheidet acht sol-
cher Cruellen, von denen jede wisde-
rum thre eigenen GesetzmiBigloei-
ten aufweist,

Da ist einnal die Macht der Mate.
rie, defindert durch Kérperkraft, Be-
gitz ader Geld. Danchen nennt gle
die Macht der Herkunft, die Machi
der Mehrheit = .gemeinsam sind
wir stark” - die sprichwirtliche
Macht des Wissens, die Macht der
Gefidhle, die Macht der Punktion,
die Macht der Kontakie sowie die
Macht der Uberzeugung. Nicht nur
diese Quellen der Macht verlangten
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nach einer differenzierten Betrach-
tung, sondern auch die Schauplit-
ze, an denen Machtauslibung statt-
findet. So ist beispiclsweise der
Schauplatz .Haus™ ein Ort der inti-
men Bezichungen, ein Ort der Le-
benserhalung, an dem Menschen
~produziert” wumnd neTiert wer-
den, Der Schauplate  Markt™ hinge-
gen funktioniert nach einem reinen
Letstungsprinzip. Hier werden G-
ter produzien und gehandelt mit ef-
nemn einzigen Ziel: dem Gewinn.

Nicht nur selbst
verletzt zu werden

Der zur Bildung und zum
Arbeitsmarkt®, erklint  Christine
Bauer-jelinek., _ermdiglicht  den
Frauen beute in gréBerem Umfang,
den Schauplatz Haus #u verlassen
und sich am Markt 2u bewihren.
Diese Aufwelchung der traditionel-
beni Rallenverteilung hat natiiclich
Auswirkungen auf das Machtver-
hilinis Fwischen Minnermn und
Frauen.® - Auswirkungen mit
schwerwd UBTKZET,
denne  Streber  Frauen wirklich
Macht in der Gesellechaft an, miis-
s¢n she noch viel mehr dber die
Splelregeln des Marktes lernen und
auf Vorteile ihrer anpestammeen
Hausmacht wverzichten.® Frauven
miissten daraul gefazel sein, nichi
nur selbst verletzt zu werden, sen-
dern sich benenfalls die =
ReEn E'Iind.l‘.'“:.:wh'nul.‘uum m:l:h?ngfj

Der Schauplate diktiert demnach
das Wentsystern. Was im Haus gut
und ri:-r_'l'lI:iE erecheint, muss noch
]::nﬂe nscht _m:rkluu.g]:i-l:h' gadin.
Christine Bauer-Jelinek: Wer ver
siichit, Intereszenikonflikte am
Markt nach den Spielregeln des
Hauses mal Werten wie F'I.ll::u:rgc.
Sensibilitit oder somaler l:mnpr-
teriz Fu lésen, wird vermutlich
Schiffbruch erleiden.”

Manner wie Frauen
brauchen Zeit zum Uben

Umgekehrt wird der (markejer
folgsverwohnte Manager am Schau-
platz Haus nicht relissieren, wenn
er das Gesprich mit den Kindern in
Formy  einer  Mitarbei
chung strukturiert und verbindli-
che [ahresplanungen einfordert.
Daraus zehi Baverjelinek den
Schluse:  Minner wie Fraven haben
dic  Spiclregeln am  jeweiligen
Schauplatz gleichermafen anzuer
kenrien fu erfullen, wenn afe
etwas erreichen wollen.® Schlieg-
blich rit die Therapeutin: Werfen
Sie einen Blick in ihre persénliche
Waffenkammer, machen Sie Inven-
tur und stellen Sie fest, welche Tech-
aiken Sie von sich selbat ader von
anderen kennen. Sind es offene -
wie konfrontieren, drohen oder ein-
schiichtern: passive — wie schwei.
gen. blockieren oder stumm beiden
oder aber verdeckee — wie abwenten,
vertriisten oder jammern. Finden
Sie heraus, was [hrem Arsenal fehlt
iitud enticheiden Sie, was S lemmen
wollen.” Um  zu ausgewogenen
Machtverhiltnissen ru gelangen,
rlisste man aufhiren, I:'m-rmri:;'
ten als geschlechtsspezifisch zu de-
finieren. Minner wie Fraven bent.
tigten  Grundkenntnisse - aller
Machtmechanismen und aoch sehy
viel Zeit zum Uben, Uben, Uben,
Um Machtverhalten zunschst
einmal in geschitzter Umgebung
anstatt gleich in der harten Realitit
Zu trainberen, hat Christine Bauer
Jelinek soeben fhr _Imstbat i
Machtkompetenz@® gegriindet. In
dieser privaten  Bild inrich-
tung mchte sie das Tabuthetna vor
dem Hintergrund von Ethik,
schichte und Geschlechterrollen
noch besser zuginglich machen,
mehr sensibilisieren und lnberes
sierte durch neue Erkenntnisse und
Fihigkeiten gezielt zu einem kult-
vierien Umgang cermachbigen”.



