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eistung mm Beruf lasst sich
auf Daver nur vor dem Hin-
tergriend etnes erfitllten Po-
vatlebens erbringen und an-
dererseits macht @u Hause sein al-
lein auch micht glikcklich®, bringt
die Miinchner Journalistin und Ma-
nagemenitrainern Cabine _ﬂ,:gn:.-
dom dag Wezen der Work:Life-Ba-
Lamce auf den Punlkt
Wobet Balance fiir sie kein
Schwebezustand 51 JEx gibt im
Latife des Lebens Phasen die mehr
berichungsweise solche, die weni-
ger von der Erwerbsarbeit geprigt
sind.* Uniter dem Sirich miizse sich
aber eine Ausgewogenheit ergeben,
ist Aspadom Gberzeugt
Ganz neu sind solche Uberlegun-
gen xu Anspannung und Entspan-
fung. #u Routine und Abwechs-
lung. zu Leistung und Erholung im
Zupe menschlicher Lebens- und As-
bettszvklen Freilich nicht, Auch
wenn man damals noch nicht von
Work-Life-Balance® sprach, so lau-
tete ein Gewerkschaftsaufruf des
1% [ahrhunderts doch bereits:
Acht Stunden Arbedit! Acht Stun-
den Mufie! Acht Stunden Schlaf®®
Wahrecheinkich, vermutet die Fiim-
chet Organisationsentwicklerin
und Gendermainstreaming.Exper-
tin Zita Kiing im Rahmen einer T
gung =u Work-Life-Balance augen-
reankernd, ssen seither aber mur
EAMgE Wl L Waririer = und Fra.
en praktisch me - auch nur in die
MNihe dieses #-8-8-Stunden-ldeals
l:\'h.l.'lrrll'ﬁrl'l ;

Von der ,Frauenecke” in
die ,Menschenecke”

Lange kreiste die Yereinbarkeit
von Beruf und Familie um Themen
wie [ehlende Kinderbeireoungsan.
pebote, schiechte Einkommenssing
ation in JAypischen® Frauenberufen,
lickenhaite Erwerbsbiogra fier von
Frauen, unterschiedliches Arbeits-
ausmall oder ungheiche Verteilung
von Fihrungsfunktionen. Und mur
refativ wenig haben die plakatvven
l'l'.lu.].l.ll.lllgul Jialbecelialbe ™
tatsichlich pefruchtet.  Vielleichs,
well im Mittelpunkt meist Fraven-
imtereden Handen? Hochste Tt
also, den Blickwinkel zu Andern, die
Perspektive oo erweitern, denm -
wie 5 Elfriede Hammerl gewohnt

trtiert formubert: Work-Life-Ba.

nce, ilso ein Ausgleich rwischen
Erwerbsarbeit. familidirer Verant-
wortung und privaten Interessen ist
kein Frauenthema, Das geht alle an.
Wenn wir davon ausgehen, dass
auch Minner Kinder profziehen
tnd einen Haushalt fihren kinnen
—und sie kininen o4, das wissen wir
—, dann missten Minner diesslbe
Wahl haben. Warum sagt niemand:
Manner sollen die Wahl haben!?®

Exz wiire #u threm hesten, siehi
man sich mur die Kehrseiten einer
<erfolgreichen, typisch minnlichen
Karriere® an, die da sind Burn-out,
Herrinfarkt Verrulu=and, e
tete Ehen oder entitemdeter Nach-
wuchs,

Was also muss ﬂmhrhrn? Sabg-
(172 A‘il:ud.-l'u'ﬂ' Jaw Thema mnees
raus aus der Frauenecke und hin-
fiber in die Menschenecke. Lasst
wns beddes wdllen.” Es grim uwim
Frauen und kinner, um beider An-
spriiche und Bediirfnisse, um gelin-
derte Rollenverteiliungen und die
Ubernahme geteilter  Verantwor
tung in allen Lebensbereichen. Im
wwlben MaRe, wie Frauven s Be-
rufsielen treten, missten Minner
daheim mehr Yemantworiung iiber
nehmen. Es kénne nicht sein, dass
Frauen, die berufstitig sind, nach
wie vor 609 der Hausarbeit alleine
verrichten, Frauen®. meint .-'ﬁ.!;gn-
dom, bewiltigen den Balanceakt
zwischen Beruf und Privat im Allge-
MEEn Twar IJ-I"H'\H.'F. qllrn,hnp.ﬂ LT
cinen hohen Preds: Daz Torten-
stibck, das dabei fiir sie selbst dbrig
bleibt, ist doch recht winzig.”

Warum hile =ich trotx beszeren
Wissens so hartndckip das Bild des

fach
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[.asst uns beides

wollen!

Arbeit, die ja bekanntlich nur das halbe Leben ist, mit eben jener zweiten Hilfte einigermaBen
ausgewogen zu tarieren, ist ein wahrer Balanceakt. AnstoBe gibt es immer wieder.
Wie kann es (trotzdem) gelingen? Und warum ist es Gberhaupt 5o erstrebenswert?

p

~nifid um die Uhr verfiigharen Be-
rufsmannes™? Warum exdstiert an-
dererseits noch immer die Mihr
von der treusorgenden Ehelr®,
die thm den Ritcken fred hilt. indem
e gich ganz umd gar auf daz hiush-
che Revier konzentrierl, in das er
sich nach getaner Arbeit — am bes.
ten dann, wenn die Kinder schon
schlafen - entspannt ruriickzichen
kann? Zita Kiing hat dafiir eine Er
klirming parat: Minner in der Filh-
rungsebens pehen von ihrem eige-
nen Lebensentwurd aus, Sie wih-
nen sich als Maf der Dinge und
ubersehen, dass sie und fhresgle-
chen ineeaschen #u einer kleinen
radikalen Minderheit geworden
sing.”

(Méannliches Vor-)Bild sagt
mehr als 1000 Worte

Minner onentieren sich an Ge-
schlechtsgpenossen. Das weil
man(n] aus der Minnerforschung.
Das MNetowerk Miterkarenz® setz
ganiz bewusst hier an und will durch
Erfolgsbeispicle den  Stein ins Rol-
len bringen®. Informell 2usammen-
geschlossen und koordiniert won
der Fachgruppe Unternehmensbe-
ratung und Informationstechnolo-.
gie der Wirtschafiskammer bieten
Unternehmennnen und Unterneh-
mer Informattonen und Dienstleis-
tungen rund wm das Thema Viter-
karene: (Eine Bereicheming fir bei-
de Geschlechter und nicht =uletet
fiir die Kinder. Fin Meilenstein in
1!” Eﬂﬂhmfn U“tt‘n“"hrnf”‘lﬂ!l
tur®, sind sich die engagierten Vi
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. Raus aus der Frauenecke und hindber in die Mercheneckn * Eine Bereicharung auth fir Kindse

terkarenz-Consultanls einig. Wenn
also ein internationaler Automokil-
konzern i Bild und Test wirhd:
_Boggere Viter gind begsere Mitar-
beiter, so lasst das durchaus den
Umkehrschluss zu: Unternehmen,
die ez ihren Mitarbeitermn ermigli-
chen bettere Viter mu gein, sind die
besseren Unternehmen.”

letzt milssen sich die Minner
nur nich traven. Wollen titen sie -
var allem die jungen = ja echon, Sa
peben in Deutschland 40% der Va-
ter an, germe zu Gunsten ihrer Fa-
milie weniger arbeiten zu wollen.
Gebremest wird der Ansturm aof Ka-
renz oder Teilzeit allerdings durch
die Angst vor Einkommensverlust,
die Angst, den Anschluss zu verlie-
ren oder der Was wird wohl mein
Chef dazu sagen?® Solang es nicht
Firmenvorstinde in  Viterkarenz
oder Teikzeit gibt, wird es schwer
sein, das auf anderen Ebenen des
Unternehmens  durchrusetzen®,
bestitigt Managementtrainenin Sa-
bine Asgodom. Einer miglichen
Abfuhr dadumch zu entkommen,
dass man es gar nicht erst versuche,
g aber allemal falech.

Jselbst kleine Schritte  fibren
rum Ziel®, glaubt man auch beim
Arbeitsmarkiservice:  Aus rahloes-
chen Beratungspesprichen wissen
wir, dags momentan die Wiinsche
an den Arbeitsmarkt oft noch an der
Realitit der anpebotenen Stellen
schettern.® Ferderungen nach mehr
Arbeitozeitflecibilitit kimen zwar
immer noch Gberwiegend, Lingst
aber nicht mehr IUF‘:?;ETEHE!'I voir
Frauen. Mach der aktuellen AMS-
Statistik vom Februar 2004 sind im
Bundesland 51|:.l:|'.|||rg_ E{-gcnu:nig

Bl Sl Thas

21 Manner auf der Suche nach einer
Teilzeitbeachiftigung. Eine Steige
rung von 31,3% pegeniiber dem
Februar des Vonahres, wilhrend
sich der Trend nach Teilzeit bei den
Frauen mit =3% leicht nicklaufig
zeigl. Vor dem Antreten einer Ar
beitsstelle erst noch die Kinderbe
trevung regeln zu miissen, gaben
am AMS Salzburg im Februar 733
Arbeitssuchende an: 667 Frauen
und - immerhin - 66 Minner. _Es
bewegt gich alto doch”, so der AMS-
Salzburg-Geschifzstellenleiter umd
designierte _Mister Arbeit* der Lan-
desregierung  Erwin  Buchinger:
Wichtig ist seitens der Unterneh-
et ein Mexibles .I";rmrl!u:.r u schaf-
len, andererseiis muss wohl auch
erst der richtige Schalter im Kopf
vieler Manner 1:n'|gr|r|;t wenden,®

Wer motiviert ist,
leistet mehr

Dragz Geld allein micht ghicklich
macht, ist lngst eranesen. 5o ist es
atch nicht r.tl%l:m die gute Bezah-
]lLI1E. die #ui berflichen Hachstheis-
ungen anspornt. Untersuchungen
haben pezeigt: Ein Mensch arbeitet
mlcht automatisch mehn nur well er
mehr verdient. Erwiesen ist aber
auch, dass die Arbeitsleistung moti-
werter Menschen deutlich héher
licgt als bei gleschgiltigen oder gar
frustrierten  Mitarbeiterinnen und
Mitarbetern,

Es lohint sich ales durchaus wirt-
schaftlich, die Leistungsreserven
auszuschopfen = mit flexiblen und
familienfreundlichen  Arbeitszedt.
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mdellen, mit "]."eﬂ.-:-th:i.l..l:urlu und
einem guten Arbeitsklima. Unter-
nefunen  erkennen  zunehmend,
dass sie sewohl bel Frauen als auch
Minnem in einen nicht zu wnter-
wchatrenden Wetthewerh mit Fami-
fie und Privatleben traten, Inteme
Sport- und Entspannungsangebote,
Fitnesscenter und Kinderbetreuung
bekommen so den Stellepwert, den
noch vor nicht allzu langer Zeit der
Dienstwagen inne hatte, ,Die Logik
besticht®, so Christa Einsiedler, Ut
ternehmensheraterin im  Bereich
Verinderungsmanagement: Wenn
sich die Firma um die Geburtstags-
bhimen kilmmert, der umerneh-
mensgesponserte Dienstleister den
Wagen van der Werkstatt holt und
die Manny aus dem Unternehmiens-
pool sich des Nachwachses an-
nimmt, dann blefbt mehr £eft Gir
das, was man in der knappen Frei-
wert tatgdchlich fum wall

Oder aber, die Sache gl"l‘lr nach
hinten los umd es wird noch mehr
gearbeitet Christa Eimsiedler;
D valle "n.‘i-'l.r'l-:1:r|!_5 entfalienn Work-
Life-MaRnahmen nur dann, wenn
in der Organisation rwei Dinge
ganz kiar sind: Erstens, dass Work
Life-Balance ¢ine WinWin-Angele-
genheit flir Mitarbeierinnen und
Mitarbeiter wae fir das Unterneh-
men gleichermaken ist und michi
etwas, das man im Rahmen der be-
schriinkten Mdaghichkeiten halt ir-
gendwie versucht zu win. Und zwet
ters, dass Arbeit und Privatieben
gleichwertig sind. Das klingt lo-
gisch, falle aber nicht jeder Unter
nehmenskuliur leicht. Doch et
dann ist der Weg frei, Mitarbetterin-
nen und Mitarbester als Gapgres
wahrsunchmen und nichialo Grga
nisationsfakioren mit zu erganiste-
rendem privaten Anhang.®

Vom ,Eigentlich-Land"
in die ,Stadt Tun®

Wiihrend Fita Kimg die Hand-
lungsperspekiiven u einer besse.
ren Work-Life-Balance eher nichi
vom Einzelnen, sondern in gemain-
gam  gesellschaftlicher Anstren-
gung umsetzhar sieht: . Das Prvate
muss wieder politisch, das wer
imeintlich Intime wieder in den 86
fentlichen Diskurs eingebracht wer-
den”, setzt Sabine Asgodam auf die
Kraft des Individuwms und die Kraft
des Beispiels: | Bewege ich mich,
dann bewegt sich auch was bei den
anderer.”

Fast poetisch beschreibt sie das
Erreichen von mehr Ausgewogen-
heit als die Reise vom L Eigentlich-
Lamd® im die  Stadr Tun®, Schhek-
tich, so sagt sie, hieke Work-Life-Ba.
lance auch, eigene Entscheidungen
zu treffen, den eigenen Weg zu fin-
den - mrmeEr 1m Bewiidsivetii. d.1~:~:
alles seinen Preis habe:  Kindeor #u
haben hat einen Preis. Keine zu ha-
ben ebenso, Sic selbst ru betrewen
hat etnen Preds, sie anderen Men-
schen anzuvertraven auch, Von je
mand anderem abhingig ru sein
hat einen Preis, finanzielle Unab-
hingigkeit hat den thren. Ganxtags
zu arbeiten hat einen Preis, halbtags
atich. Erwachsensein  heilt  fiir
mich, diezen Prew s rahlen. Oder
etwas Fu verindern.”

Der Lohn =und da sind die Exper-
Hnpen wieder EANE GIng = ist fiir Fi=
ta Kiing mehr _luset an der Wale®
und fir Sabine Asgodom: . Lebens-
freude, wendger Abldingigkeit von
Stussymbolen, innere  Fretheii
und der Anschluss an die eigenen
Energiequellen.”

Buchtlpp: Sabsne Asgodam: Genug geam-
mertl Wie das Leben mehe Spall machi,
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